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เอกสารประกอบ 
การพัฒนาบุคลากรแกนนำของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ในการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัต ิ
โดยใช้ระบบตดิตามและประเมินผลแห่งชาต ิ(eMENSCR) เป็นกลไกในการขับเคลื่อน 

 
 
 
 
 

เรื่อง 
แนวทางการบูรณาการโครงการ 

ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคกลางและกรุงเทพมหานคร 
สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แนวทางการบูรณาการโครงการ 

ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ทำไมต้องบูรณาการโครงการ 
 1. มีโครงการเป็นจำนวนมากในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  
 2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแต่ละแห่งมีโครงการตามแผนปฏิบัติการในแต่ละปีงบประมาณเป็น
จำนวนมาก ซึ่งโครงการแต่ละโครงการมีลักษณะเป็นเพียงกิจกรรมเท่านั้น เช่น โครงการประชุม โครงการ
อบรม/พัฒนาครู โครงการลูกเสือต้านภัยยาเสพติด โครงการอบรมผู้กำกับลูกเสือ เป็นต้น   
 3. โครงการบางโครงการซึ่งมีลักษณะเป็นเพียงกิจกรรม ไม่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนแม่บท เช่น โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ โครงการจัดสวนหย่อม โครงการ 5 ส. เป็นต้น ซึ ่งขัดต่อ
พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบว่าด้วยการติดตามระเบียบว่าด้วย การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 กำหนด
ไว้ว่า โครงการทุกโครงการจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติอย่างน้อย 1 ด้าน และแผนแม่บทอย่างน้อย 1 ประเด็น  
 4. ผลการดำเนินงานโครงการส่วนใหญ่ไม่บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และตัวชี ้วัด
ความสำเร็จของโครงการ และไม่สามารถสะท้อนเห็นถึงความคุ้มค่าของการนำงบประมาณไปใช้   
บูรณาการโครงการแล้วได้อะไร 
 1. ลดภาระในการนำเข้าข้อมูลโครงการ (M1 -M5) และรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
โครงการ (M6) ส่งผลให้จำนวนโครงการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีจำนวนน้อยลง การบริหารจัดการ
งบประมาณของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. โอกาสที่โครงการจะบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ค่าเป้าหมายของแผนแม่บท และค่า
เป้าหมายของแผนย่อยจะมีมากยิ่งขึ้น (แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อยการบริหารการเงินการคลัง กำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดไว้ว่า สัดส่วนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติท่ีบรรลุเป้าหมายต่อแผนแม่บทย่อยท้ังหมด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ในปี 2566 - 2580)  
 3. ลดความซ้ำซ้อนของโครงการ  
ขั้นตอนการดำเนินการ 
 ขั้นที่ 1 คัดเลือกโครงการท่ีจะนำมาบูรณาการ  
 1.1 การบูรณาการโครงการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถนำโครงการภายในกลุ่มงานเดียวกัน 
หรือข้ามกลุ่มงานนำมาบูรณาการกันได้ โดยโครงการที่จะนำมาบูรณาการกันนั้นไม่จำเป็นจะต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านเดียวกัน หรือแผนแม่บทประเด็นเดียวกัน หรือแผนย่อยแผนเดียวกัน หรื อองค์ประกอบ
และปัจจัยเดียวกัน การบูรณาการนี้ไม่ใช่กรณีการนำงบประมาณที่ได้รับเพิ่มเติมจากสำนัก/หน่วยงานเทียบเท่า 
สำนักในส่วนกลางมา TOP UP กับโครงการเดิมท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน (ดำเนินการเพื่อลดภาระในการรายงาน
ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)) แต่มีข้อยกเว้นดังนี้ 
 



3 
 

  1) ห้ามมิให้นำโครงการท่ีมีแผนงานต่างกัน หรือต่างผลผลิตกัน มาบูรณาการกัน 
  2) ห้ามมิให้นำโครงการท่ีทีรหัส NEW GFMIS แตกต่างกันมาบูรณาการกัน  
   3) ห้ามมิให้นำโครงการที่มีแหล่งงบประมาณจากแผนงานบูรณาการ เช่น แผนงานบูรณาการ
ป้องกัน ปราบปราม และบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นต้น โดยห้ามนำโครงการจากแหล่ง
งบประมาณเหล่านี้ไปบูรณาการร่วมกับโครงการที่มีแหล่งงบประมาณจากแผนงานอื่น และห้ามนำงบประมาณ
ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ เนื่องจากแผนงานเหล่านี้มีวัตถุประสงค์ของการใช้งบประมาณเป็นการเฉพาะและอาจมี
การกำหนดกิจกรรมให้นำไปดำเนินการ หากใช้งบประมาณไม่หมดหรือใช้งบประมาณไม่ทันให้ ปล่อยให้
งบประมาณตกไป และห้ามมิให้โครงการที่แหล่งงบประมาณจากแผนงานอื่น ๆ  ยืมไปใช้ เนื่องจากเมื่อมีการวางฎีกา
เบิกจ่ายงบประมาณ รหัส NEW GFMIS จะปรากฏในระบบทั้งระบบ NEW GFMIS และระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ทั้งนี้รหัส NEW GFMIS ของแผนงานบูรณาการจะแตกต่างจากรหัส NEW 
GFMIS ของแผนงานอื่น ๆ  
 1.2 โครงการที่นำมาบูรณาการจะปรับสถานะจากโครงการมาเป็นกิจกรรมหลักทันที กิจกรรมแต่ละ
กิจกรรมภายใต้โครงการเดิมจะปรับสถานะมาเป็นกิจกรรมย่อยภายใต้กิจกรรมหลัก (โครงการเดิม) ซึ่งกิจกรรม
หลักแต่ละกิจกรรมหลักสามารถมีกิจกรรมย่อยได้ตามปกติ ผู ้รับผิดชอบโครงการ (เดิม) จะยังสามารถใช้
งบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ เช่นเดิม เพียงแต่สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาต้องมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลใดหนึ่งเป็นผู้ดูแลในภาพรวมของโครงการ และเมื่อจะรายงาน
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานโครงการ (M6) จะต้องรอให้ผู ้รับผิดชอบกิจกรรมหลักแต่ละกิจกรรมหลัก
รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรมให้เสร็จสิ้นก่อนจึงจะคลิกส่งโครงการมาเพื่อขอรับ
การอนุมัติจาก M7 และจะต้องนำงบประมาณที่มีการเบิกจ่ายจริงในแต่ละไตรมาสของแต่ละกิจกรรมหลักมา
รวมกัน และนำไปกรอกในเมนู “งบประมาณที่เบิกจ่ายจริง” ในไตรมาสนั้น ๆ  
 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์โครงการท่ีจะนำมาบูรณาการ  
 2.1 วิเคราะห์ว่าโครงการเดิมแต่ละโครงการที่จะนำมาบูรณาการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้าน
อะไร และแผนแม่บทประเด็นอะไร โดยเมื ่อบูรณาการโครงการแล้ว โครงการนั ้น ๆ อาจสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติได้มากกว่า 1 ด้าน และแผนแม่บทประเด็นได้มากกว่า 1 ประเด็น ทั้งนี้ขึ้นอยู่ความสอดคล้อง
ของระหว่างโครงการเดิมกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท โดยต้องเลือกให้ครอบคลุมสิ่งท่ีดำเนินการท้ังหมด  
 2.2. วิเคราะห์ว่าโครงการเดิมแต่ละโครงการที ่จะนำมาบูรณาการสอดคล้องกับแผนย่อยอะไร         
แนวทางการพัฒนาข้อใด องค์ประกอบและปัจจัยอะไร เมื่อบูรณาการโครงการแล้ว ในขั้นตอนของการนำเข้า
ข้อมูลโครงการ (M1-M5) ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ท่านสามารถเลือกแผนย่อยได้
มากกว่า 1 แผน สามารถเลือกองค์ประกอบและปัจจัยได้มากกว่า 1 องค์ประกอบ/ปัจจัย แต่ต้องเลือกให้
ครอบคลุมสิ่งท่ีดำเนินการท้ังหมด  
 2.3 วิเคราะห์โครงการเดิมให้ครบทุกโครงการ  
 2.4 จัดลำดับว่าจะใช้ยุทธศาสตร์ชาติ หรือแผนแม่บทประเด็น หรือแผนย่อยใดเป็นด้านหรือประเด็นท่ี
โครงการสอดคล้องโดยตรง โดยพิจารณาจาก 1) จำนวนกิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
และแผนย่อยมากที่สุด หรือ 2) ใช้แผนแม่บทประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ เป็นแผนแม่บทประเด็นท่ี
สอดคล้องโดยตรง เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการและ สพฐ. เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ จ.3 ในการขับเคลื่อน 
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 2.5 หลังจากนำข้อมูลการวิเคราะห์โครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทประเด็น และ
แผนย่อยที่สอดคล้องโดยตรงแล้ว จากนั้นให้เลือกยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทประเด็น และแผนย่อยที่เกี่ยวข้อง
ระดับรอง โดยต้องเลือกให้ครอบคลุมกิจกรรมหลัก (โครงการเดิม) ทั้งหมด 
 ขั้นที่ 3 กำหนดชื่อโครงการใหม่ (แทนโครงการเดิมท่ีนำมาบูรณาการกัน) การกำหนดชื่อโครงการท่ีดี
จะต้องมีความชัดเจนเหมาะสม เฉพาะเจาะจง กะทัดรัด สื่อความหมายได้อย่างชัดเจน ตรงกับเรื่องท่ีจะทำ เมื่อ
อ่านชื่อเรื่องแล้วสามารถบอกได้ว่าเรื่องนั้นมีลักษณะอย่างไร 
 ขั้นที่ 4 นำหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัด
ความสำเร็จของโครงการเดิม มาหลอมรวมกัน ให้พิจารณาว่าเรื่องใดเหมือนกันและเรื่องใดแตกต่างกัน การกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการควรกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับโครงการไม่ใช่ตัวชี้วัดระดับกิจกรรม และไม่ควร
กำหนดตัวชี้วัดมากจนเกินไป   
 ตัวอย่างการบูรณาการโครงการ 
 1. คัดเลือกโครงการที่จะนำมาบูรณาการการ 
 เช่น กลุ่มบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้คัดเลือกโครงการ จำนวน 9 โครงการซึ่ง
เป็นการเขียนโครงการตามบทบาทหน้าท่ี หรือกรอบภารกิจของกลุ่ม และมีผู้รับผิดชอบหลายคนตามงานท่ี
รับผิดชอบ ท้ัง 9 โครงการนี้มแีหล่งงบประมาณจากแผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ผลผลิตผู้จบการศึกษาภาคบังคับ โดยจะนำโครงการท้ัง 10 โครงการมาบูรณาการโครงการให้
เหลือเพียง 1 โครงการ ได้แก่  

 1. โครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
 2. โครงการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ย้าย และโอนข้าราชการคร ูบุคลากรทางการศึกษา และ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. โครงการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 5. โครงการประเมินบุคคลและผลงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 6. โครงการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในสังกัด 
 7. โครงการจัดทำข้อมูลสารสนเทศอัตรากำลัง  
 8. โครงการชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากร ทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ PA 
 9. โครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
ขั้นที่ 2 วิเคราะห์โครงการที่จะนำมาบูรณาการ 
เมื่อคัดเลือกโครงการได้แล้วต่อจากนั ้นให้ท่านวิเคราะห์โครงการแต่ละโครงการว่าสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนย่อยอะไรทุกโครงการ โดยศึกษาข้อมูลจากยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 – 
2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเทศไทย (Final Value Chain Thailand) ปี 2566 ตัวอย่างการวิเคราะห์มีดังนี ้

โครงการที่ 1 โครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
 1.1 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 : เลือก ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
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 : ประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ  ข้อย่อยที่ 5.2 บุคลากรภาครัฐยึด
ค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  

: สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ข้อ 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

1.2 ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
  : สอดคล้องกับ เป้าหมาย เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ 
  1.3 ความสอดคล้องกับแผนย่อย 
  : สอดคล้องกับแผนย่อย เลือก การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  : สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา เลือก แนวทางการพัฒนาข้อ 1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐ
ให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพฯ  
  : เป้าหมายของแผนย่อย เลือก ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความ
คล่องตัว  
  1.4 องค์ประกอบ เลือก V02 ศักยภาพองค์กร 
  1.5 ปัจจัย เลือก F0201 โครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่น   

โครงการที่ 2 โครงการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ย้าย และโอนข้าราชการครู บุคลากรทางการศกึษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1 ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  : ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นข้อ 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม จากนั้น
เลือกข้อย่อย 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่  
  : เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  3.2 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทประเด็น 
  : เลือก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
  : เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  3.3 ความสอดคล้องของโครงการกับแผนย่อย 
  : เลือก แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ       
ท่ี 21 
  : เลือก แนวทางการพัฒนา ข้อ 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ จากนั้นเลือก 
ข้อย่อย ข้อ (2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูต้ังแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูฯ   
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  : เลือก เป้าหมายของแผนย่อย คือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
  3.3 องค์ประกอบ เลือก V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์)  
  3.4 ปัจจัย เลือก F0202 การผลิตครู อัตรากำลังครู/ผู้สอนสอดคล้องต่อความต้องการของ
ประเทศ 
 โครงการที ่ 3 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ้บริหาร
สถานศึกษา 
  3.1 ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  : ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นข้อ 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม จากนั้น
เลือกข้อย่อย 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ 
  : เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  3.2 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทประเด็น 
  : เลือก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
  : เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  3.3 ความสอดคล้องของโครงการกับแผนย่อย 
  : เลือก แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ        
ท่ี 21 
  : เลือก แนวทางการพัฒนา ข้อ 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ จากนั้นเลือก 
ข้อย่อย ข้อ (3) ส่งเสริม สนับสนุนระบบพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือน 
สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่นๆ ฯ  
  : เลือก เป้าหมายของแผนย่อย คือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
  : องค์ประกอบ เลือก V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์)  
  : ปัจจัย เลือก F0202 การผลิตครู อัตรากำลังครู/ผู้สอนสอดคล้องต่อความต้องการของ
ประเทศ 
 โครงการที่ 4 โครงการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  4.1 ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  : ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นข้อ 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม จากนั้น
เลือกข้อย่อย 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ 
  : เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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  4.2 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทประเด็น 
  : เลือก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
  : เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  4.3 ความสอดคล้องของโครงการกับแผนย่อย 
  : เลือก แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ        
ท่ี 21 
  : เลือก แนวทางการพัฒนา ข้อ 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ จากนั้นเลือก 
ข้อย่อย ข้อ (3) ส่งเสริม สนับสนุนระบบพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือน 
สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่นๆ ฯ  
  : เลือก เป้าหมายของแผนย่อย คือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
  4.4 องค์ประกอบ เลือก V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์)  
  4.5 ปัจจัย เลือก F0202 การผลิตครู อัตรากำลังครู/ผู้สอนสอดคล้องต่อความต้องการของ
ประเทศ 
 โครงการที่ 5 โครงการประเมินบุคคลและผลงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  5.1 ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  : ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นข้อ 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม จากนั้น
เลือกข้อย่อย 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ 
  : เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  5.2 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทประเด็น 
  : เลือก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
  : เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  5.3 ความสอดคล้องของโครงการกับแผนย่อย 
  : เลือก แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ        
ท่ี 21 
  : เลือก แนวทางการพัฒนา ข้อ 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ จากนั้นเลือก 
ข้อย่อย ข้อ (3) ส่งเสริม สนับสนุนระบบพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือน 
สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่นๆ ฯ  
  : เลือก เป้าหมายของแผนย่อย คือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
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  5.4 องค์ประกอบ เลือก V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์)  
  5.5 ปัจจัย เลือก F0202 การผลิตครู อัตรากำลังครู/ผู้สอนสอดคล้องต่อความต้องการของ
ประเทศ 

โครงการที่ 6 โครงการสร้างขวญัและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสังกัด 
  6.1 ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  : ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นข้อ 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม จากนั้น
เลือกข้อย่อย 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ 
  : เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  6.2 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทประเด็น 
  : เลือก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
  : เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  6.3 ความสอดคล้องของโครงการกับแผนย่อย 
  : เลือก แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ        
ท่ี 21 
  : เลือก แนวทางการพัฒนา ข้อ 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ จากนั้นเลือก 
ข้อย่อย ข้อ (3) ส่งเสริม สนับสนุนระบบพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือน 
สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่นๆ ฯ  
  : เลือก เป้าหมายของแผนย่อย คือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
  6.4 องค์ประกอบ เลือก V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์)  
  6.5 ปัจจัย เลือก F0202 การผลิตครู อัตรากำลังครู/ผู้สอนสอดคล้องต่อความต้องการของ
ประเทศ 
 โครงการที่ 7 โครงการจัดทำข้อมูลสารสนเทศอัตรากำลัง 

 7.1 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 : เลือก ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 : ประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ  ข้อย่อยที่ 5.2 บุคลากรภาครัฐยึด
ค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  

: สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ข้อ 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

7.2 ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
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  : สอดคล้องกับ เป้าหมาย เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ 
  7.3 ความสอดคล้องกับแผนย่อย 
  : สอดคล้องกับแผนย่อย เลือก การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  : สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา เลือก แนวทางการพัฒนาข้อ 1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐ
ให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพฯ  
  : เป้าหมายของแผนย่อย เลือก ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความ
คล่องตัว  
  7.4 องค์ประกอบ เลือก V02 ศักยภาพองค์กร 

 7.5 ปัจจัย เลือก F0201 โครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่น  
 โครงการที่ 8 โครงการชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ PA 
  8.1 ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
  : ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นข้อ 3. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม จากนั้น
เลือกข้อย่อย 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ 
  : เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  8.2 ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทประเด็น 
  : เลือก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
  : เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  8.3 ความสอดคล้องของโครงการกับแผนย่อย 
  : เลือก แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ        
ท่ี 21 
  : เลือก แนวทางการพัฒนา ข้อ 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ จากนั้นเลือก 
ข้อย่อย ข้อ (3) ส่งเสริม สนับสนุนระบบพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือน 
สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่นๆ ฯ  
  : เลือก เป้าหมายของแผนย่อย คือ คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
  8.4 องค์ประกอบ เลือก V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์)  
  8.5 ปัจจัย เลือก F0203 การประเมินครูผู้สอนท่ีเน้นผลผลัพธ์จากผู้เรียนเป็นหลัก   

โครงการที่ 9 โครงการประชุมปฏิบัติการจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
 9.1 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 : เลือก ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
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 : ประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ  ข้อย่อยที่ 5.2 บุคลากรภาครัฐยึด
ค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  

: สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เลือก ข้อ 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

9.2 ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  : เลือก แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
  : สอดคล้องกับ เป้าหมาย เลือก เป้าหมาย ข้อ 1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ 
  9.3 ความสอดคล้องกับแผนย่อย 
  : สอดคล้องกับแผนย่อย เลือก การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  : สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา เลือก แนวทางการพัฒนาข้อ 1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐ
ให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพฯ  
  : เป้าหมายของแผนย่อย เลือก ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความ
คล่องตัว  
  9.4 องค์ประกอบ เลือก V02 ศักยภาพองค์กร 
  9.5 ปัจจัย เลือก F0201 โครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่น 
 จากการวิเคราะห์โครงการทั้ง 9 โครงการข้างต้น จะเห็นได้ว่า มีโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จำนวน 2 โครงการ คือ โครงการที่ 1 และ
โครงการที่ 9 ส่วนโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ มีจำนวน 7 โครงการ คือ โครงการที่ 2 - โครงการที่ 8 ส่วนความสอดคล้องระหว่างโครงการกับแผน
แม่บทประเด็น พบว่า มีโครงการที่สอดคล้องกับแผนแม่บทประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ จำนวน 7 
โครงการ และแผนแม่ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ สำหรับแผนย่อยพบว่า มี
โครงการที่สอดคล้องกับแผนย่อย : การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 
21 จำนวน 7 โครงการ แผนย่อย : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ จำนวน 2 โครงการ สำหรับชื่อโครงการ
หลังจากบูรณาการแล้ว คือ “โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา.............”   
เมื่อนำเข้าข้อมูลในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) จะปรากฏข้อมูลดังนี้ในระบบ  
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